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Inledning

For att skapa legitimitet 4t etiska frigestillningar och 6ka medvetenheten
om etiska dilemman, startade i mars 2000 de forsta etikcirklarna vid
Karlskoga lasarett. Materialet ”Etik i virden” som varit utgdngspunkt for
arbetet sammanstilldes av etiska gruppen pa uppdrag av lasarettsstyrelsen.

”Etik i varden” dr utformat for att méjliggéra reflektion utifrin de
grundliggande etiska principer som ska styra hilso- och sjukvarden. De
olika avsnitten berér minniskovirdes-, behovs-, solidaritets- och kostnads-
effektivitetsprinciperna, etikens offentliga uttryck - lagar och férfattningar
samt bemétande och professionalism.

I dag, efter fem &rs arbete, har drygt 800 personer deltagit i etikcirklar.
Malsittningen har varit att alla medarbetare ska vara delaktiga i formandet
av en gemensam virdegrund, som stéd for att utveckla virdarbetet.

Studiecirkelarbetet har bedrivits i grupper om 7-10 deltagare med olika
yrkes- och kliniktillhdrighet. Deltagandet i cirklarna har varit obligatoriskt.
Varje cirkel har arbetat 1 ¥4 timme vid &tta tillfillen. Nigra medarbetare
vid sjukhuset har agerat studiecirkelledare. De har ansvarat for att doku-
mentera varje grupps synpunkter som en utgangspunkt for sjukhusets
etiska virdegrund.

Denna dokumentation har sedan koncentrerats i flera led for att slut-
ligen fi den form som hir presenteras. Elisabeth Ljungléf, ledare for det
landstings-6vergripande projektet “Utbildning och handledning psyko-
social kunskap, syn- och arbetssitt”, har fortjanstfulle stottat oss i arbetet.

Med utgingspunkt i medarbetarnas synpunkter pé etik i praktiken vid

Karlskogas lasarett har etiska gruppen formulerat en virdegrund.
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Det hir dokumentet ir utformat av och f6r oss som arbetar pa lasa-
rettet. Dokumentet utger sig inte for att vara fullstindigt eller heltickande,
men utgdr ett viktigt underlag for fortsatt arbete for patientens bista och
ir ett uttryck for var vi befinner oss just nu i vér etiska reflektion.

Dokumentet ir granskat, utifrin en vetenskaplig synvinkel, av fil dr

Hikan Thorsén, Orebro Universitet.

Leif Weiner
Sjukhusdirekesr
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1. Offentlighetens etik

Grunden for all offentlig verksamhet
bygger pa lagstiftning.

Regeringsformen ir en grundlag
och dr dirfor mycket svér att dndra.
den stadgas att alla svenska medbor-
gare har samma grundliggande fri-
och rittigheter, oavsett &lder, kon,
hudfirg, funktionshinder, sexuell
ligening, religis tillhorighet eller
hirstamning. Hir sl&s fast atc den
offentliga makten ska utdvas med
respekt for alla minniskors lika
virde och for den enskilda minnis-
kans frihet och virdighet.

Den lagstiftning som i forsta
hand reglerar hilso- och sjukvirden
ir Hilso- och sjukvardslagen fran
1982 och den lagstiftning som ror
hilso- och sjukvérdspersonalens
ansvar dr viktigast.

I Hilso- och sjukvérdslagens 2:a
paragraf stdr "Malet f6r hilso- och

sjukvirden ir en god hilsa och en

vérd pa lika villkor fér hela befolk-
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ningen.

Varden skall ges med respeke for
alla minniskors lika virde och for
den enskilda minniskans virdighet.
Den som har stérsta behovet skall
ges foretride till virden.”

Formuleringen hirstammar frin
prioriteringsutredningen frn 1997.
Tre principer formulerades i en etisk
plattform:

* Minniskovirdesprincipen:
Alla minniskor har lika virde och
samma ritt obero ende av personliga
egenskaper och funktioner i samhillet.
* Behovs- och solidaritetsprincipen:
Resurserna fordelas efter behov.

* Kostnadseffektivitetsprincipen:
Vid val mellan olika verksamheter
eller dcgirder bor en rimlig relation
mellan kostnader och effekt, mitt

i forbittrad hilsa och forhsjd
livskvalitet, efterstrivas.

Utredningen utmynnade i en

katalog 6ver olika prioriterings-



grupper som talar sitt tydliga sprak :
I. Vérd av livshotande akuta
sjukdomar :

Vard av sjukdomar som utan be-
handling leder till varaktigt invali-
diserande tillstdnd eller for tidig dod,
vérd av svdra kroniska sjukdomar,
vérd i livets slutskede samt vard av
minniskor med nedsatt autonomi.
IL. Prevention samt habilitering/
rehabilitering.

IIL. Vard av mindre svara akuta
och kroniska sjukdomar.

IV. Vird av andra skil dn
sjukdom och skada.

Titcar vi lite ndirmare pa vad lag-
stiftningen siger om sjukvardsperso-
nalens ansvar, stir det tydligt att lisa
i Lagen om yrkesverksamhet pd hilso-
och sjukvérdens omrade (YL). I 2:a
kapitlets 1:a paragraf stdr foljande:
"Den som tillhér hilso- och sjuk-
vardspersonalen skall utfora sitt arbete
i dverensstimmelse med vetenskap
och beprévad erfarenhet. En patient

skall ges sakkunnig och omsorgsfull

hilso- och sjukvird som uppfyller
dessa krav. Vérden skall s langt som
méjlige utformas och genomforas

i samrdd med patienten. Patienten
skall visas omtanke och respekt”.

Tystnadsplikten for sjukvarsper-
sonal finns reglerad i samma lags 8:e
paragraf: "Den som tillhér eller till-
hére hilso- och sjukvardspersonalen
inom den enskilda hilso- och sjuk-
véirden fir inte obehorigen roja vad
han eller hon i sin verksamhet har
fatt veta om en enskilds hilsotill-
stind eller andra personliga forhal-
landen.”

Utredningar och lagstiftningen
reglerar alltsd mycket tydligt vad
som giller och vilka sjukdoms-
grupper som ska prioriteras. Den
etiska diskussionen inom omradet
stiller minga frigor pd sin spets i
valet mellan vilken patient som ska
prioriteras, till vilken kostnad och
vilket forhallningssite vi bor ha i
mdotet med patienter, nirstdende och

kamrater.
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2. Var syn pa en vardegrund

\M’

Att se...

Att se patientens individuella
behov ir en grundliggande forut-
sittning for god vérd.

I métet med patienten ir det
viktigt att respektera varandras
olika professioner och kunskaps-
omraden.

Att se och professionellt for-
halla sig till olika maktsituationer,
som uppstar i yrkesmissiga mo-
ten, ir av betydelse f6r hur den

vard vi erbjuder uppfattas.
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* Virt arbete ska utforas s3 att pa-
tienter och nirstiende blir sedda,
respekterade och lyssnade till,
oavsett alder, kon och bakgrund.

* Vi ska se patienten dir han/hon
befinner sig just i det aktuella mé-
tet, vara nirvarande, visa intresse
och 6dmjukhet i det vi gor.

* Det forsta motet har betydelse
for den fortsatta kontakten. Dirfor
ska vi speciellt prioritera det. Det

tar ofta lika ldng tid att sdga att



man inte hinner som att byta
nigra ord.

* Vi ska samordna information
och upprepa den f6r att forvissa
oss om att informationen nir
fram. Att patienten vet vad som
hinder skapar i de flesta fall en
okad trygghet.

* Kunskap och erfarenhet ger oss
en speciell makt béde i relation till
varandra och till dem som upp-
soker sjukhuset. Makten skiftar
beroende pa vilken roll vi har och i
vilken situation vi befinner oss. Vi
maste dirfor se de olika maktposi-
tioner som vi kan stillas infor for
att forhalla oss professionellt.

* Den som har make kan sitta

grinser f6r kommunikationen.

Genom att virna om andra arbets-
kamraters och vardtagares integri-
tet samt lyssna och visa respekt for
andras kunskaper skapas forutsitt-
ningar for en optimal vérd.

* Teamet ska striva mot att vara
overens och samordnat. Alla bér
ha samma information och vara
lojala mot fattade beslut.

* DPatienterna ska ges mojlighet till
delaktighet i beslut. Vi maste ocksa
se och respektera patientens val.
Minga avgorande beslut ligger i
patientens hinder. Sjilvkinnedom
och férméga till empati hos vérd-
personalen ir viktig for att patien-
ten ska kunna kiinna delaktighet

och kunna vilja.
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Att motas...

Fér att kunna méta andra méste
vi se var egen roll och den vi
moter. Vi som arbetar pa lasaret-
tet ska skapa forutsittningar for
professionella méten bide med
patienter och med arbetskamrater.
Vad vi ser, de yttre forutsittning-
arna och det sitt vi kommunice-
rar pd, ir av betydelse for goda

moten.

* Visom arbetar pd lasarettet
ska presentera oss med namn och
yrkestillhrighet i méten med
personer som vi inte tidigare har
triffat.

* Vi ska vara medvetna om att
miljon och den tid som finns
avsatt paverkar vira yrkesmissiga

samtal.
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* Genom att visa empati, lyssna
och forsoka att vara trygga och
lugna skapar vi férutsittningar for
goda moten.

* Viska anvinda ett sprik som
de vi kommunicerar med f6rstir
och vara medvetna om den infor-
mation som kroppsspriket ger. Vi
mdste ocksd vara uppmirksamma
pa det som inte sigs.

* Ronden har f6r de flesta patien-
ter en central betydelse. Den kan
upplevas krinkande och det kan
vara svart att forstd varfér ndgra
fir mer uppmirksamhet 4n andra.
Vi maste klargora rondens olika
syften for patienten och virna om
dennes behov av integritet.

* Som yrkesminniskor ir det vik-
tigt att uppmirksamma “de tysta”
patienterna for att tillgodose dven
deras behov.

* Genom att skapa ett team

med “vi-anda”, dir all kompetens



utnyttjas, kan vi erbjuda optimal
vard. Alla i teamet ansvarar for att
skapa bra méten. Att vara medve-
ten och irlig med sin egen kun-
skap ir viktiga forutsiteningar. Vi
har olika kunskapsomriden men
alla i teamet har ett lika stort etiske
ansvar.

e Vi ska reda ut konflikter s snart

det 4r majligt och prata med, inte

om varandra. Alla kan berdémma
och bekrifta.

Det ir viktigt med tid att in-
himta kunskap och reflektera dver
etik. Vi miste verka for att sidan
tid skapas. Det leder till en bittre

och mer effektiv vird.
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Att avsluta...
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Att se och att métas dr viktiga
forutsittningar for bra avslut.

P3 alla sjukhusets enheter avslu-
tas vardrelationer. Hur tidigare
méten och avslut gestaltat sig har
betydelse for varje nytt méte eller
vid livets slut.

* Vi ska medverka till att patien-
ten och nirstdende i mojligaste
mén fir kontinuerlig information
och majlighet att vara delaktiga i

beslut.

* Nirstdende ska f3 st6d fran oss
att vara aktiva i virden pa de sitt
patienten och de sjilva vill.

* Viska som personal ta hinsyn
till varandra i arbetet och ta vara

pa varandras kompetens.



*  Virden i livets slut ska inte
betraktas som en passiv vard,
tvirtom ska den vara en individu-
ellt anpassad aktiv vard.

* Viska arbeta for att ingen
patient ska behéva d6 ensam, om
inte han/hon s3 6nskar.

* Viska vara lyhorda for speciella
onskemdl om omhindertagandet
efter doden och erbjuda nirsté-
ende uppféljande samtal.

*  Viska utgd frin act vérd i livets
slut 4r bade tids- och personalkri-

vande.

* Viska ge varandra tillfille till

stod och samtal.
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3. Etisk vardegrund for Karlskoga lasarett

Ett etiskt forhallningssitt gar inte

att lira ut. Det maste liras in. Att

medverka till andras utveckling
handlar inte om att hirska utan
att tjana. Dirfor ir sjukhusets
virdegrund inte ett policydoku-
ment. Ledningen har inte utfor-
mat en virdegrund som ska im-
plementeras med férestillningen
att medarbetarnas etiska forhall-
ningssitt utvecklas av ledningens
direktiv. Sjukhusledningen gav
istillet den etiska gruppen i upp-
drag, att genom ett sjukhuséver-
gripande etikcirkelarbete, samla
medarbetarnas uppfattning om
viktiga vardagsnira utgingspunk-

ter for en etisk virdegrund.

Med utgingspunkt fran lagstift-
ning, styrdokument och med-
arbetarnas malformuleringar har
etiska gruppen formulerat denna

virdegrund som en gemensam
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utgingspunkt for arbetet vid
Karlskoga lasarett.

* All vird vid Karlskoga lasarett
ska grundas p& en humanistisk
minniskosyn och alla minniskors

unika och lika virde.



* Resursférdelning och priorite-
ringar ska géras med utgingspunkt
fran 1997 ars prioriteringsutred-
ning. VArt instrument for detta ir
det etiska samtalet.

* All personal ska i sin yrkesut-
ovning medverka till professionella
mdten som vilar pd kunskap, em-
pati och sjilvkinnedom.

* Varje minniska ska, utifrin

sina specifika behov, bemé&tas med
respekt for sin integritet och sitt
sjilvbestimmande. Detta giller vid
vérd i livets bérjan, slut och alla
ddremellan férekommande kon-
takeer.

* Vardarbetet ska kinnetecknas av
en helhetssyn dir psykosociala och
existentiella faktorer beaktas och
nirstdende inbjuds till medverkan.

* Om en patients, nirstiendes

eller andras behov dr motstridiga
ska patientens behov prioriteras.

¢ All personal ska forhalla sig pro-
fessionellt till de maktforhillanden
som finns inbyggda i yrkesmissiga
moten.

* Att bidra till goda méten, ocksd
arbetskamrater emellan, ir av
betydelse for respektfulla patient-
moten.

¢ Alla har ett ansvar for att den
etiska virdegrunden efterlevs.

* Sjukhusledningen tillhanda-
haller tillsammans med utveck-
lingsenheten och etiska gruppen
verktyg och utrymme for en fort-
satt dialog med syfte att uppritt-
hélla en hég etisk medvetenhet pd

sjukhuset.
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4. Fortsatt arbete

Varje enhet ska utifrin antagen
virdegrund formulera egna etiska
mal. Det ir varje enhets uppgift
att anvinda dokumentet som
grund for detta och for beslut om
egna aktiviteter.

Etiska fragestillningar och den
okade medvetenheten om etiska
dilemman ir stindigt nirvarande
i det dagliga vardarbetet. Omvirl-
den och vi sjilva forindras. Etik
i praktiken maste dirfor stindigt
diskuteras.

Detta dokument med virde-
grund och mélformuleringar utgor
en gemensam plattform som stod
for att utveckla och kvalitetssikra
vérdarbetet.

Att implementera den etiska
virdegrunden genom att arbeta
utifrin de mélformuleringar som
skapats blir nista stora utmaning.
Etiska gruppen och utvecklingsen-

heten utgor ett stéd i detta arbete.
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Sjukhusledningens och etiska
gruppens forhoppning ir att
fortsatt arbete ska bidra till att vi
genom erfarenheter och eftertanke
ska vilja goda handlingar, som
bidrar till en 6kad kvalité i patient-
arbetet.

* Den etiska virdegrunden ska
medverka till att verksamhetsma-
len ges en etisk dimension.

* Den som uppmirksammar bris-
ter i efterlevnaden av virdegrun-
den ska ha mojlighet att synliggora
detta.

* D3 enheten ska dirfor finnas ett
forum, dir var och en vid behov kan
ta upp etiska frigor dll diskussion.

* Samtal om den etiska dimensio-
nen ska foras vid medarbetarsam-
talen.

* Egna mal och aktiviteter ska
formuleras pa enheten utifrin
virdegrunden och mélformulring-

arna.



* Etiska gruppen ska initiera akti-
viteter som frimjar en fortsatt hog
etisk medvetenhet.
* Etiska gruppen ska tillsammans
med utvecklingsenheten finnas till-
ginglig for att vigleda vid genom-
forandet av utvecklingsaktiviteter.
* Frigor som identifierar utveck-
lingsbehov ur ett etiskt perspektiv
ska finns med i de &terkommande
personalenkiterna.
* Detta dokument ska uppdateras
vart femte ar.

Den etiska virdegrunden antogs
av lasarettets ledningsgrupp
2005 06 16.

Féljande personer var medlemmar
i etiska gruppen véren 2005:

Tomas Bernling, sjukhusprist

Henrik Graner, specialistlikare,

kvinnokliniken

Marie-Louise Nauclér, informa-

tionssekreterare, projektledare

Kerstin Sandquist, verksamhets-

chef, logopedmottagningen

Maria Tavander, sjukgymnast,

rehabiliteringsenheten

Leif Weiner, sjukhusdirektor,

ordforande

Annelie Wennerstrom, under-

skoterska, anestesikliniken

Hans S Akesson, dverlikare,

kliniken f6r medicin och geriatrik
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